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Nachfolgeregelungen / M&A-Varianten bei mittelständischen Unternehmen  
 
 
 
 

Familieninterne Nachfolge 
 
Übergabe des Unternehmens an ein 
Familienmitglied (auch im Rahmen einer sog. 
„vorweggenommenen Erbfolgeregelung“) 
 

Familienexterne Nachfolge 
 
Übertragung des Unternehmens an einen Dritten:  
Verkauf der Unternehmensanteile („Share Deal“) oder der Wirtschaftsgüter des Unternehmens („Asset Deal“) 

 Management Buy Out 
(MBO) 
 
Verkauf an einen oder 
mehrere (leitende) 
Mitarbeiter 

Management Buy In  
(MBI) 
 
Verkauf an eine oder 
mehrere externe Personen, 
die sodann die operative 
Geschäftsleitung über-
nehmen 
 

Verkauf an einen 
strategischen Investor 
 
Verkauf an einen 
Wettbewerber, Lieferanten 
oder Kunden 

Verkauf an einen  
Finanz-Investor 
 
Verkauf an eine 
Beteiligungsgesellschaft 
oder sonstigen Kapital-
anleger 

 
Kaufpreisfindung (auch) unter Berücksichti-
gung familieninterner finanzieller Gegeben-
heiten (und steuerlicher Optimierungen) 
 

 
Kaufpreisfindung unter Anwendung anerkannter Unternehmensbewertungsverfahren (und steuerlicher  
Gestaltungsmöglichkeiten) auf Seiten des Verkäufers und des Käufers 

 
zumeist Fortführung des Unternehmens (weitgehend) in der bisherigen Form  
(hinsichtlich Standort, Mitarbeiter, Firmierung etc.) 

 
vielfach Eingliederung des 
Unternehmens in einen  
größeren Verbund oder 
Konzern 
 

 
situativ: 
Fortsetzung Status Quo  
- oder - Eingliederung  
- oder - Mischformen hierzu 
 

 


